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没想到南加州的沙漠地
带竟有如此郁郁葱葱的植物
园，车驶进去，是千树繁华簇
拥着人文气息的艺术世界。
原来，美林证券专业金融顾
问潘青青约我受访的汉庭顿
图书馆，是这样美轮美奂的
一个所在。名曰图书馆，其
实还包含了美术馆、艺术沙
龙及沙漠植物林、玫瑰花圃、
中国苏州庭院等诸多风格迥
异的园林。汉庭顿原是铁路
大亨的私家宅邸，后捐为社
会所用，成为洛杉矶周边地
区名闻遐迩的艺术殿堂和旅
游胜地。

我随即领悟了潘青青的
浪漫情怀和对我这个来自欧
洲的温州老乡的苦心体恤。

来得早了些，园内那些
咖啡馆还没来得及开门，我
们走过长长的花廊，在玫瑰
园的石凳上坐下。6 月加州
的太阳来得迟缓，朝露还有
沁人的凉意。潘青青短衫薄
裙，袖起裸露的胳膊对我讲
叙关于自己的故事。跟前玫
瑰姹紫嫣红，远处树林一片
紫色的花，晶晶亮着，比玫瑰
更耀眼。

青春在飞奔的
足下闪烁而过，20
岁的潘青青脱下军
服，步入燕园。

潘青青其实只在温州度
过几年短暂的童稚时光，但
她至今还记得外婆家那个小
院，天气很热，树上知了不停
地叫，大人们坐在天井，拿把
扇子悠悠然然地扇。那时她
很小，原任温州地委组织部
干部的父亲潘岩梓和当大夫
的母亲都已调往台州，家也
搬迁到临海去了。上世纪
60年代末期，十月怀胎的母
亲原要回温州娘家生潘青青
的，行李也装上了翌日发车
的长途汽车，讵料潘青青着
急来人间，母亲当晚阵痛，次
日凌晨在台州医院产下女
儿。父亲忙不迭打开从车站
取回的行李，里面全套孕妇
婴儿用品——潘青青的“根”
就这样被她出世的急切挪了
位置。

幼儿园，小学，中学，直
到高二，都在临海度过。潘
青青不但学习好，年年都是
三好生，体育也棒，尤其四百
米跑，获得浙江省中学生田
径赛冠军。八一体工队教练
一眼瞄中，赛后追到家里，选
拔她去部队练田径。父母不

对体育的前景看好，以为考
大学才是女儿的方向。那会
儿中国女排正在世界夺冠，
潘青青一腔为国争光的澎湃
激情，执意要跟了体工队的
教练去，并承诺将来同样会
考上大学。父母拗不过，勉
强答应。

一去竟是5年。进了八
一田径队，潘青青丢开爱不
释手的课本，全力以赴投入
训练。超强度的田径训练真
是苦，15岁的女孩子孤身在
外，几乎每一天都伴随着伤
痛，私下里没少抹眼泪。然
而潘青青心高气傲，对自己
期许很高，苦便不成其为
苦。恰如她练的400米中跑
和400米跨栏等项目必须接
受挑战的一个过程，过程完
了，终点总是让人怦然心动
的，那里有她渴望的成绩与
荣誉，比如全国青运会银牌
奖等等。

青春在飞奔的足下闪烁
而过，5年运动员生涯让她学
会吃苦，学会承受失败与成
功，历练成熟。圆梦大学的
夙愿也在晨曦晚霞的更迭交
错中逐渐回来。1989年，生
命中的重大转折有了契机，
她以全国运动健将的资格，
免高考破例进了北大法律系
深造。20岁的潘青青脱下
运动服，步入燕园。上天眷
顾她一把抓住命运的缰绳，
身轻如燕。

虽是高二辍学，多年不
上课堂，潘青青在北大法律
系经济法专业的学习成绩并
不殿后。即便英语是弱项，
北大校园一波高于一波的去
美留学热潮她也不不甘落
后，照样把留学申请发得满
天飞。原想着留学程序且得
捱上一段时日呢，意外中，美
国多所高等学府的接收回函
纷至沓来，一律给她全额奖
学金。她恍然大悟，原来又
得益于她的田径背景。美国
大学向来看重体育人才，对
她这样级别的运动健将，抢
都来不及，自然舍得花重
金。潘青青把各校录取函铺
了一桌，翻来覆去，最终选了
位于德克萨斯州的贝勒大
学。她明白美国人给她奖学
金是要求体育上拿分的，而
德州贝勒大学，恰恰是全美
400米跑400米跨栏最强项
大学。

1991年，潘青青未满23
岁，漂洋过海到美国德州留
学。衣兜里揣着几百美金，
机票还是父母借钱买的。

运动健将
的职场博弈

潘青青经受大风大
浪的洗礼，成为金融逆
境里亮眼的一道风景。

又一轮10月怀胎，潘青青产下
一女，两个孩子的妈妈觉得必须改
变自己的生活状态了。而状态的改
变，在于职场角色转换。

机遇来自美国瑞士银行招聘专
业金融顾问的信息。潘青青像机敏
的猎犬捕捉着职场哪怕最细微的风
吹草动。投资顾问财富管理正是她
梦寐以求的一个金融领域，她想尝
试做这桩事已不是一天两天的时日
了，然而这又是一扇多么不容易叩
开的门。潘青青与任何应聘者一
样，至少要跨越6道关隘。先是电话
口试，删掉一大批，继而3轮面试，从
人事主管到业务经理再到银行总
裁，什么海阔天空的问题都有，就看
你回答是否到位，是否机智，是否别
出心裁。假如过了这几道坎你还巍
然屹立，就有了胜出的机会。接踵
而来的是预演，一整天时间，给你一
间办公室，一台电话一部电脑，有模
拟的客户或打电话或敲门进来，咨询
讨教很专业的金融问题，等等。对于
尚未入道的新手，这类真刀真枪的考
验往往会让你思维屏蔽，从而一败涂
地。幸好潘青青金融背景强健，又有
多年处理税务财务危机的实践，在别
人减分的模拟预演对她则是加分
了。最后的演讲，虽还是模拟，却已
然成为既定的就职演讲，不再有任何
悬念。潘青青就这样在2006年，以
让瑞士银行耳目一新的姿态加盟金
融顾问专业团队，开始为高端客户的
财富管理担当操盘手。

后来的事实证明，潘青青像是
天生做金融顾问的，在这个领域如
鱼得水，游得畅快极了。她为包括
企业家和拥有高额资产的高端客户
量身定做投资方案，严格执行客户
即是衣食父母的工作宗旨，提供最
好最为适合的金融策略，有效地降
低投资风险和提高投资回报。如果
是顺风顺水的大环境也就罢了，但
不是，美国次贷危机引发的全球金
融雪崩横跨了潘青青投身瑞银的多
半岁月。尤其2008年，股市震荡一
路下滑，银行倒闭，持股人跳楼，金
融秩序濒临崩溃，瑞士投资银行那
一拨70名金融顾问淘汰卷铺盖走人
60名，潘青青却经受了大风大浪的
洗礼，站稳了脚跟，成为逆境里亮眼
的一道风景。她没有辜负客户对她
的信任，不仅帮助他们化险为夷，还
逐步提高他们的投资回馈。瑞士银

行短短3年半时间，她从初入门的新
手一跃成为职场精英，多次荣获专
业荣誉奖。

于是，潘青青被金融界“星探”
发现，2009年便有游说她跳槽的信
息逼将过来，虽然条件很好，但她舍
不得自己苦心经营的一亩三分地，
婉言谢绝。到了2010年，对方干脆
找上门，亮出如雷贯耳的名头，以昂
贵代价邀她加盟。这个集团便是客
户资产全球第二的美林证券，这笔
挖她走的奖金则是一张超过百万美
元的巨额支票。潘青青终于动心。
百万美金固然有它的吸引力，更大
的诱惑却是美林证券庞大的业绩、
雄厚的实力和承诺提供给她的最好
的团队最强劲的业务支撑。

运动健将潘青青的职业人生有
了更广阔的界面。别以为美林证券
为她付出了很多，美林其实很清楚，
他们将会得到更多。潘青青从跨进
南加州美林总部的大门，她的业绩
就在手中紧紧攥着了。财富的积
累、管理、转移，退休计划、教育计
划、责任管理的有效实施及资产信
托等等，还提供上市公司相关股东
员工股票期权的服务方案，包括流
动性替代性投资策略来分散风险。
她的客户群60％属华裔群体，包括
台湾香港和中国大陆的新兴企业，
其余才是包括美国在内的世界各族
裔，个中三昧岂不一目了然？

潘青青果然不负众望，即便是在
全球金融市场回升缓慢的掣肘中，她
依托美林，照样为客户的财富管理带
来至少百分之十的增长点。这不是
臆想的水中月、镜中花，光靠运气也
碰不出来，需要努力，更需要天赋。

采访结束时，潘青青带我步入
汉庭顿植物园的中国庭院。小桥流
水，亭台楼阁，还有太湖石堆积的假
山，所有原材料都从中国进口，维妙
维肖的苏州园林仿真。汉庭顿后来
开发的植物园林和艺术场馆都是民
众集资的结晶。融入主流社会多
年，潘青青早已学会回馈社区履行
公民义务。比如动员华裔参与公民
投票，比如为新建的地方医院捐钱，
当义工。尤其汉庭顿的中国园林，
与她血脉相依，出资、筹款更是责无
旁贷。而做一个合格的美国公民，
不等于疏离给了她生命的原籍国。
不管是侨团中的温州会，浙江会，还
是北大校友会，都有她为之服务奉
献不可或缺的位置。

由此可见，潘青青对生活的介
入是全方位的，丰富的，甚至广阔
的，她用努力赢来幸福。

既不耽误为贝勒夺奖，
又以丰盈的知识储备走
向职场，潘青青一级一
个飞跃。

拖着行李箱，一个人辗转机场
来到德州。下了飞机，美国给她的
第一印象是绿，处处绿茵一片。贝
勒大学是坐公车过去的，感觉离城
市越走越远，景色怡人。进校的头
一天，潘青青便不断提醒自己，要用
体育之长回报全额奖学金。她的学
习专业是工商管理，但每天下午3
点之后的 3小时必须是超强度的
400米跑和400米跨栏训练。一年
两个赛季，更是“合理旷课”频频外
出，参与周边几个州几十所大学的
各种联赛。贝勒大学的教练是美国
最有名的径赛教练，曾经训练出连
续几届奥运会400米冠军，其中的
麦克·琼斯就是与潘青青一起训练
过的队友。她的成绩虽然没这么亮
丽，跨栏也是突飞猛进，直到今天依
然保持着校记录，400米女子接力
还获得大学生田径赛亚军。美国没
有体育学院，层出不穷的世界强将
都是从大学校园脱颖而出的。

然而，潘青青毕竟是来读书的，
不愿意把自己整个儿交给跑步和跨
栏。何况刚来那会儿，她的英文实

在不怎么样，上课听不懂，笔记做不
了，心里万般焦急。那次又要外出
比赛，潘青青找到美国政治学教授，
坦陈自己听不懂课。教授认为课前
预习教材是简单而有效的途径。说
着，拍拍手里20多个页面的教材问
她，读完这份东西你需要多少时
间？潘青青说，5小时，我英文不
好。教授的蓝眼睛一下瞪圆了，5小
时？!在他看来，读这份教材最多也
就20分钟，怎么就会需要这么多时
间？教授对眼前的中国学生顿生体
恤，帮她把教材录成带子，让她在外
出比赛的飞机、火车、巴士、旅舍甚
至赛场的间隙里听。听力提高，阅
读速度自然也快。运动员学习时间
固然少，但肯吃苦，再加上当时学校
内外不见一个中国人，纯粹的英语
环境，潘青青不到一年就让自己的
英文过了关。

一旦拆除语言障碍，潘青青的
专业课齐刷刷跑到所有同学包括美
国人的前面去了。5年下来，她年年
全优，既不耽误为贝勒夺奖牌，也替
自己拿到了工商管理学士和税法硕
士学位。毕业出来，她意犹未尽，接
着拿下会计师执照。会计师会考在
美国并不轻而易举，报考者众，通过
率却只有8％。潘青青4门课程一
次通过，也算幸运而强大了。

1996年，潘青青以胸有成竹的

知识储备走向职场。面对三级阶
梯，她一级一个飞跃。先是受聘达
拉斯一家大型会计事务所开始注册
会计师工作，积累审计税务经验。
继 而 就 任 洛 杉 矶 高 科 技
START-UP 公 司 首 席 财 务 官
（CFO）,对上市公司的财务报表与
现金流管理有了全面深入的了解。
后又加盟危机管理并购咨询公司，
担任资深财务顾问，参与硅谷诸多
企业集团在高科技泡沫中的演变。
尤其第三级阶梯的危机管理，让她
的职业人生经历着摔打与磨砺。那
时她已结婚，有了一岁的儿子。同
样有留美背景的丈夫来自台湾，与
她在打过工的中餐馆吃饭时萍水相
逢，从而喜结良缘。遗憾的是工作
不允许她做一个称职的好妻子、好
妈妈。她必须像个救火队员，哪里
有危机就扑向哪里。往往周一一大
早上飞机，周五晚夜色漆黑才精疲
力竭回家。打一枪换个地方，夜宿
酒店，工作时间泡在人家濒临险境
的公司处理各种危机，分分秒秒都是
硬仗，连做梦也是一环扣一环的陷
阱。这是一份必须临危不惧处心积
虑的工作，是智力的博弈，有成就感，
挣钱也不少，但潘青青不喜欢，觉得
就像一场没有终点的赛跑。她要的
生活不是这样的，至少将来不是。


